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LAGEBERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
Der Gesamtmarkt fiir Personenkraftwagen in
Deutschland ist im Jahr 2006 in nahezu unver-
andertem wirtschaftlichen Umfeld um 4,5 % auf
3,47 Mio. (Vorjahr 3,32 Mio.) Einheiten gestiegen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
haben sich im Jahre 2006 sehr positiv mit
einem deutlichen Rickgang der Arbeitslosig-
keit, einer weiteren Steigerung der Exporte und
einer Erholung der Binnennachfrage entwickelt.
Fir das Jahr 2007 erwarten wir — trotz der
MwSt-Erhéhung — weiterhin eine insgesamt
leicht verbesserte Konjunktur.

Der Automobilmarkt wird wahrscheinlich im
ersten Halbjahr darunter leiden, dass viele pri-
vate Konsumenten wegen der MwSt.-Erhohung
deren vorstehende Neuanschaffung schon vor
dem Jahreswechsel vollzogen haben.

VOLVO CAR PRODUKTE

Da die wirtschaftliche Entwicklung des Volvo
Car Holding Konzerns von der Nachfrage nach
Volvo Fahrzeugen bestimmt wird, soll die
bereits in der Vergangenheit praktizierte inten-
sive Zusammenarbeit zwischen der Volvo Car
Germany GmbH, Koln, und den Unternehmen
des Volvo Car Holding Konzerns unabhéngig
von den organisatorischen Veranderungen
Ende 2005 auch in Zukunft weiter ausgebaut
werden, um den Absatz von Fahrzeugen der
Marke Volvo in Deutschland zu steigern.

Neue Impulse erwarten wir im Jahr 2007
durch die Einflihrung von neuen Modellen und
der Uberarbeitung von bereits gut eingefiihrten
Modellen:

Volvo C30

Durch die Einflihrung des Volvo C30 im Herbst
2006 versucht Volvo Car eine neue Kaufer-
schicht zu gewinnen. Der Volvo C30 aus der
Conceptcarstudie ist speziell fir junge dynami-
sche Stadtmenschen entwickelt worden und ist
der erste Volvo der diese Kaufergeneration
ansprechen soll. Durch weitere finanzielle
Anreize werden wir die Markteinfiihrung
begleiten.

Volvo S40/Volvo V50

Diese Baureihe hat sich auf dem deutschen
Markt behauptet und wir erwarten durch die
Modellpflege zum Modelljahreswechsel
200772008 weitere Anreize fir den Absatz.

Volvo S60
Die Limousine kann weiterhin ihre gute Position
innerhalb der Importfahrzeuge gut behaupten.

Volvo C70
Das neue Cabrio ist vom Markt gut aufgenommen
worden und zeigt Volvos Présenz in dieser Nische.

Volvo V70/Volvo XC70

Zum Modelljahreswechsel 2007/2008 steht
fiir den Volvo V70 die dritte Generation bevor.
Diese Veranderung wird erfahrungsgemas zu
einer geringeren Nachfrage der bestehenden
Baureihen fiihren und fordert damit einen erhoh-

ten Einsatz um die wichtige Marktposition zu halten.

Volvo S80

Die zweite Generation des Volvo S80 verkor-
pert die Technik- und Innovationsflihrerschaft
der schwedischen Marke. Das Modell hat sich
auf vielen Méarkten gut etabliert und entwickelt
sich weiterhin innerhalb unserer Erwartung auf
dem schwierigen deutschen Markt.

Volvo XC90

Im Jahr 2006 konnte dieses sehr erfolgreiche
Modell sich weiter behaupten. Eine leichte
Modellpflege in 2006 hat den Erfolg unterstitzt.

Volvo Car  Zulassungs- Zulassungs-
Baureihen anzahl anzahl
2006 2005
S40/V40/V50 13.393 14.392
S60 1.975 2.880
C70 1272 240
V70/XC70 10.256 10.445
S80 1.659 1.313
XC90 8284 6.710
Sonstige 234 6
Volvo Car
Gesamt-
zulassung SIS 35.986
Volvo Car
Marktanteil 1,1 % 1,1 %
MITARBEITER

Am 31. Dezember 2006 beschéftigte der Volvo
Car Holding-Konzern 101 Mitarbeiter inklusive
der Geschaftsfiihrung der Tochtergesellschaften.



ERTRAGSLAGE

Die Entwicklung der Umsatz- und Ertragslage
200572006 ist durch die Veranderung des
Konsolidierungskreises per Ende 2005, als die
Volvo Car Germany GmbH mit ihren 3 Tochter-
gesellschaften AGS Immobilien Leasing GmbH,
VD Beteiligungen und Service GmbH und HLS
Immobilien Leasing GmbH an die Ford Werke
GmbH verkauft wurde, stark beeinflusst.

Der Konzern-Umsatz ist infolge der End-
konsolidierungen im Geschaftsjahr 2006 um
TEUR 1.042 auf insgesamt TEUR 400 gefal-
len. Die entspricht einem Rickgang von 72,3 %.

Der Konzern-Jahresiiberschuss belauft sich
nach Steuern (TEUR 13.107) auf TEUR 19.395
(Vorjahr: TEUR 7.203) vor Ergebnisverwendung.

Vor Steuern und Ergebnisabfiihrung an das
Mutterunternehmen entwickelte sich das

Konzernergebnis wie folgt:

Ergebnisse der Einzelgesellschaften vor
Steuern und Ergebnisabfiihrung

TEUR
Volvo Auto Bank
Deutschland GmbH, Kaln 18.311
Volvo Auto Leasing
Deutschland GmbH, Kaln 12928
Volvo Auto Finanz-Service
Deutschland GmbH, Kaln 148
31.387

Das Ergebnis der Volvo Car Holding Germany
GmbH, Kaéln, 2006, setzt sich im Wesentlichen
aus den Ergebnisabfiihrungen der Tochter-
unternehmen zusammen. Ein Vergleich mit den
Vorjahreszahlen unterbleibt wegen der geringen
Aussagekraft durch den veranderten Konsoli-
dierungskreis.

Volvo Auto Bank Deutschland GmbH, K6in
Die Bilanzsumme der Volvo Auto Bank
Deutschland GmbH, Kaln, belief sich zum Ende
des Berichtsjahres auf TEUR 1.102.275
(Vorjahr: TEUR 894.089). Die Refinanzierung
erfolgte tiber Bankgelder TEUR 587.759
(Vorjahr: TEUR 687.707), Kundeneinlagen
TEUR 340.827 (Vorjahr: TEUR 32.417) und
Eigenmittel TEUR 104.098. Die Geschafte der
Volvo Auto Bank Deutschland GmbH, Kéln,
haben zu einem Zinslberschuss von TEUR
22.428 (Vorjahr: TEUR 23.449) gefiihrt. Das
Betriebsergebnis hat sich von TEUR 16.496 auf

TEUR 18311 vor Gewinnabfihrung an die Volvo
Car Holding Germany GmbH, KéIn, verbessert.

Volvo Auto Finanz-Service Deutschland
GmbH, Koln

Die Bilanzsumme der Volvo Auto Finanz-
Service Deutschland GmbH belief sich zum
Ende des Berichtsjahres auf TEUR 425.175
(Vorjahr: TEUR 296.678). Das Jahresergebnis
betragt TEUR 148 vor Gewinnabfiihrung an die
Volvo Car Holding Germany GmbH, Kéln.

Volvo Auto Leasing Deutschland GmbH, K6In
Die Bilanzsumme der Volvo Auto Leasing
Deutschland GmbH, Koln, belief sich zum Ende
des Berichtsjahres auf TEUR 719.5660 (Vorjahr:
TEUR 630.190). Das Jahresergebnis betragt
TEUR 12.928 vor Gewinnabflihrung an die
Volvo Car Holding Germany GmbH, Kéln.

FINANZLAGE

Die Volvo Auto Bank hat im Jahre 2005 den
Antrag auf Aufnahme in den Einlagensiche-
rungsfond des ,Bundesverband deutscher
Banken e.V: gestellt. Die Aufnahmepriifung
des Prifungsverbandes deutscher Banken e.V.
fand im Jahr 2006 statt und mit Brief vom

4. Dezember 2006 wurde die Mitwirkung der
Volvo Auto Bank bestéatigt. Die aktuelle
Garantiesumme betragt MEUR 37,83.

Dartiber hinaus konnte die Volvo Auto Bank
in einem schwierigen Umfeld, in dem das
Rating der ultimativen Muttergesellschaft Ford
Motor Company mehrmals herabgestuft wurde,
ihr MOODY's Rating behaupten. Das Rating
A3/P2/C ist somit seit dem 10. Januar 2005
unveréndert und zum letzten Mal im Dezember
2006 bestéatigt worden.

Die Entwicklung der Ford Motor Company
hat den Zugang zur traditionellen Bankfinan-
zierung negativ beeinflusst. Die aktive
Bearbeitung des freien Kapitalmarkts durch die
Volvo Auto Bank konnte sicherstellen, dass die
Volvo Car Holding Gruppe die Volvo Car
Germany weiterhin mit attraktiven Konditionen
fir die Absatzférderung unterstiitzen kann.

Die in 2006 verabschiedete Refinanzierungs-
Strategie sieht weitere MaBnahmen vor, die

sowohl die Refinanzierung der Gruppe weiter
starkt als auch neue Geschaftsfelder aufzeigt.

Die strategische Liquiditatsvorsorge der
Volvo Auto Bank hat sich von TEUR 170.538
auf TEUR 388.1563 erhoht.



Vermogenslage

Aktiva

Anlagevermégen

Forderungen aus Finanzgeschéften
Flussige Mittel

tbrige Aktiva

Passiva
Eigenkapital

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegenliber Kunden

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Rickstellungen
Sonstige Passiva

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Vermogenslage ist gekennzeichnet durch
das Vermietvermégen (MEUR 695,1) bei der
Volvo Auto Leasing sowie den Forderungen aus
Finanzgeschaften (MEUR 466,4), die aus
Mietkéaufen, Ratenkrediten und angekauften
Handlerforderungen (MEUR 410,9) der Volvo
Auto Bank sowie aus Finanzierungen an Volvo
Handler (MEUR 55,5) der Volvo Auto Finanz-
Service resultieren. Die Refinanzierung erfolgt
hauptséchlich bei Kreditinstituten (MEUR 762,2)
sowie durch die Ausgabe von Schuldschein-
darlehen bei der Volvo Auto Bank (MEUR 341,1),
die Uberwiegend die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kunden darstellen.

Insgesamt beurteilt die Geschaftflihrung die
finanziellen und wirtschaftlichen Verhaltnisse

der Gesellschaft als geordnet.

NACHTRAGSBERICHT

Anfang 2007 sind fiir den Konzern die ersten
Projekte innerhalb der Refinanzierungs-Strate-
gie umgesetzt worden, die teils zu einer weite-
ren Senkung der Refinanzierungskosten und

31.12.2006
TEUR %
6956.135 43,4
466.439 29,1
389.324 24,3
51.639 32
1.602.437 100,0
194.175 12,1
762.239 47,6
341.955 21,3
166.012 10,4
44374 2,8
26,077 1,6
68.605 4,3
1.602.437 100,0

Abhangigkeit der Kredit gebenden Banken und
teils zu einer Volumensteigerung im dreistelli-
gen Millionenbereich der Kundenforderungen
gefiihrt haben. Wir erwarten aus der
Umsetzung fiir 2007 und die folgenden Jahre
eine nachhaltige Ergebnisverbesserung.

RISIKOBERICHT

Im Rahmen eines revolvierenden Planungs-
prozesses werden die Chancen und Risiko-
positionen der Geschaftsaktivitdten im Hinblick
auf ihre strategische und operative Bedeutung
analysiert, aufbereitet und beurteilt. Es werden
MaBnahmen vereinbart, mit deren Umsetzung
die vorgegebenen Ziele erreicht werden sollen,
und von einer langfristigen 6-Jahresplanung
aus werden die Ziele in unterschiedlichen
Detaillierungsgraden bis hin zu einer Quartals-
und Monatsplanung heruntergebrochen.

Die Marktentwicklung wird durch den
Vertriebs- und Marketingbereich in Zusammen-
arbeit mit Volvo Car Germany GmbH analysiert
und beobachtet. Sich daraus ableitende Trends



werden im monatlichen Managementbericht
zusammengefasst und der Geschaftsleitung
zugeleitet. Dadurch ist die sachgerechte Infor-
mation der Entscheidungstrager gewahrleistet.

Das Reporting-System stellt zeitnah und
fortlaufend den Grad der Zielerreichung
anschaulich dar und zeigt als Frihwarnindikator
Veranderungen im Markt und im Wettbewerb
an. Anhand allgemeiner und geschaftsspezifi-
scher Kennzahlen werden die kritischen Erfolgs-
faktoren im Zeitablauf beobachtet, um Fehlent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen und zeitnah
entsprechende GegenmaBnahmen einzuleiten.

Basis flr das Reporting sind zuverldssige
Standardsoftware, die fiir die Geschafts-
aktivitdten des Konzerns optimiert sind. Die
Systeme sind durch entsprechende
Zugriffsberechtigungen sowie individuell defi-
nierte Benutzerprofile vor unautorisiertem
Zugriff angemessen geschlitzt.

Alle wesentlichen Vermogensrisiken sind
durch Versicherungen abgedeckt. Wechsel-
oder Birgschaftsverpflichtungen bestehen nicht.

Grundlage fir die Uberwachung und
Steuerung der Kredit-, Liquiditats-, Zins- und
Systemrisiken ist eine schriftlich fixierte
,Geschafts- und Risikostrategie®, in der Ver-
fahren zur Risikobegrenzung und -kontrolle
unter Beriicksichtigung konzerninterner
Richtlinien festgelegt wurden.

Entscheidungen zur Kreditgewahrung wer-
den durch teilweise automatisierte Auskunfts-
und Bewertungsverfahren unterstiitzt. Riick-
standige Kundenkredite unterliegen zunachst
einer standardisierten Mahnbearbeitung durch
die Vertragsverwaltungsabteilung, danach wer-
den sie individuell bearbeitet bzw. durch externe
Rechtsanwaélte verfolgt. Im Forderungsmanage-
ment werden unterstitzt durch regelméBige
Analysen angemessene Risikovorsorgen gebildet.

Liquiditatsvorausrechnungen und Zinsbin-
dungsbilanzen dienen der Liquiditats- und
Refinanzierungssteuerung. Das Zinsanderungs-
risiko wird auch durch Einsatz von bilanzunwirk-
samen Finanzinstrumenten reduziert. Die Ver-
anderungen der Kapitalmarkte werden zeitnah
Uberwacht und analysiert.

Rechtliche Risiken werden durch die Ver-
wendung juristisch gepriifter, standardisierter
Kreditvertrage verringert.

Hinsichtlich des Geschaftsausfalles des
Konzerns aufgrund unvorhersehbarer

Ereignisse bestehen Notfallplane, die jahrlich
getestet werden.

PROGNOSEBERICHT

Bei dem Absatz von Automobilen in Deutsch-
land ist fir das Jahr 2007 insgesamt bei einem
volatilen Gesamtmarkt mit Rickgangen im ers-
ten Halbjahr auszugehen. Durch die

erwahnten Modellreihen und die Einflihrung der
Modellerneuerungen erwarten wir fir das
zweite Halbjahr 2007 wieder eine steigende
Absatzentwicklung.

Kritisch beeintrachtigen konnte diese
Entwicklung der zunehmend geséttigte
Neuwagenmarkt in Deutschland. Insbesondere
der Automobilsektor ist durch einen starken
Verdrangungswettbewerb gekennzeichnet, der
aufgrund bestehender Uberkapazitaten in
Zukunft noch an Intensitat gewinnen diirfte.

Wie alle Automobilhersteller ist auch die
Marke Volvo von den sich verschérfenden
gesetzlichen Auflagen hinsichtlich der Schad-
stoffemissionen und des Kraftstoffverbrauchs
der angebotenen Fahrzeuge sowie Sicher-
heitsstandards auf dem Absatzmarkt betroffen.

Der Volvo Car Holding Konzern wird seine
derzeitige Position in der Unterstitzung der
Volvo Pkw-Verkaufe in Deutschland weiter aus-
bauen. Im Jahre 2007 wird er seine Geschéfte
mit Ratenkrediten, Mietkauffinanzierungen,
Leasingangeboten, Ankauf von Handlerforde-
rungen und mit der Erweiterung der Produkt-
palette weiter ausbauen.

Aufgrund der Strategie der Volvo Car
Corporation, nach der die finanzielle Unter-
stitzung des Pkw-Absatzes zum Kerngeschéft
zahlt, wird der Konzern zusammen mit der Volvo
Car Germany sein Angebot der Finanzprodukte
fir den deutschen Markt weiter entwickeln.

Die Umsatzerwartung der Volvo Car
Germany und die Modellentwicklung der Volvo
Car Corporation der kommenden Jahre geben
dem Konzern eine gute Basis fur eine erfolgrei-
che Weiterentwicklung. Der Volvo Car Holding
Konzern erwartet ein weiter steigendes Jahres-
ergebnis.

Die Geschaftsfiihrung

Kéln, den 23. April 2007

Jan Boss Henrichsen Bernhard Pries



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2006

1. Umsatzerlose
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Aufwendungen fir verkaufte Gegenstande

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fir Unterstitzung,
davon fur Alterversorgung TEUR 729; Vorjahr TEUR 2.915)

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
(davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1.211;
Vorjahr TEUR 3.215)

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(davon an verbundene Unternehmen TEUR 5.189;
Vorjahr TEUR 4.539)

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
11. Sonstige Steuern

12. Aufwendungen aus Gewinnabflihrung

13. Konzernjahresiiberschuss

2006 2005
TEUR TEUR
399.609 1.440.503
53.208 77.070
196.016 1.162.490
6.652 21.896
1.661 5296
1566.190 1387717
60.884 100.221
54.327 38.615
53.646 43.930
33.095 84.638
-13.700 1.795
-70

0 79.160
19.395 7.203




BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2006

Aktiva

A. Anlagevermégen
I Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte

Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung
2. Vermietvermogen

B. Umlaufvermdgen
I Vorrate
1. Fertige Erzeugnisse und
Waren

IIl. Forderungen und sonstige

Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus
Finanzgeschaften

2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

3. Sonstige
Vermégensgegenstande

I1l. Kassenbestand, Guthaben
bei Kreditinstituten

C. Rechnungs-
abgrenzungsposten

31.12.2006 31.12.2005
TEUR TEUR
848 1.009

307 356
6956.135 612.636
696.442 612,992
696.290 614.001
0 10.454
466.439 500.078
11.217 32.794
33.722 7.031
511.378 539.903
389.324 171.802
900.702 722.159
5.445 1.051
1.602.437 1.337.211

Passiva

A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalriicklage
[ll. Gewinnriicklage
IV. Gewinn-/Verlustvortrag
V. JahresUberschuss

B. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten gegentiber
Kunden

3. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten
(davon aus Steuern TEUR
1.671; Vorjahr TEUR 14.124)
(davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit TEUR 0; Vorjahr
TEUR 146)

D. Rechnungs-
abgrenzungsposten

31.12.2006 31.12.2005
TEUR TEUR
2.656 2.656
165.307 165.307
6.907 6.907

10 -7.193

19.395 7.203
194.175 174.780
3.342 2.837
4.935 4187
36.097 28.111
44.374 35.135
762.239 881.683
341.955 33.227
166.012 137.315
25,077 14.752
1.295.283 1.066.977
68.605 60.319
1.602.437 1.337.211



ANHANG ZUM 31. DEZEMBER 2006

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Konzern hat seinen Jahresabschluss zum
31. Dezember 2006 nach MaBgabe der

§§ 290 ff. HGB aufgestellt.

In der Darstellung der Bilanz wurden mit
Blick auf die Geschaftstatigkeit der Finanz-
holding in das Gliederungsschema als neue
Posten ,Forderungen aus Finanzgeschéaften*
sowie ,Verbindlichkeiten gegentiber Kunden*
aufgenommen.

Fir die Darstellung der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wurde in Abweichung zum
Vorjahr das Gesamtkostenverfahren gewahlt.
Die Vorjahreszahlen der im Umsatzkosten-
Verfahren aufgestellten Gewinn- und Verlust-
rechnung wurden hinsichtlich der ausgewiesenen
Posten entsprechend angepasst.

2. KONSOLIDIERUNGSKREIS
In den Konzernabschluss sind neben der
Konzernobergesellschaft Volvo Car Holding
Germany GmbH, Kdln, folgende inlandische
Gesellschaften einbezogen, an der die
Konzernobergesellschaft unmittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte hat (§ 290 Abs. 2
und Abs. 3 S. 1 HGB).
— Volvo Auto Bank Deutschland GmbH,
Koln (100 %),
— Volvo Auto Finanz-Service Deutschland
GmbH, Kdln (100 %),
— Volvo Auto Leasing Deutschland GmbH,
Koln (100 %),
Die Tochterunternehmen werden in den
Konzernabschluss im Wege der Vollkonso-
lidierung einbezogen.

3. KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

3.1. Aligemeine Grundlagen

Grundlage fir die Konsolidierung der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen
bilden die zum 31. Dezember 2006 nach im
Wesentlichen einheitlichen Grundsétzen aufge-
stellten und, soweit erforderlich, umgegliederten
Jahresabschlisse dieser Unternehmen.

Die Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Tochterunternehmen
Volvo Auto Bank, Volvo Auto Finanz-Service
und Volvo Auto Leasing sind nach §§ 316 ff.
HGB gepriift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Der
Jahresabschluss der Volvo Car Holding wurde

dahingehend geprift, ob er den Grundsatzen
ordnungsmaBiger Buchflihrung entspricht und
ob die fiir die Ubernahme in den Konzern-
abschluss maBgeblichen Vorschriften beachtet
worden sind.

Die Abschlisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Gesellschaften werden
zum gleichen Stichtag erstellt.

3.2. Kapitalkonsolidierung
Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der
Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB).
Danach werden die vorhandenen Beteiligungs-
buchwerte mit dem auf sie entfallenden Eigen-
kapital des Tochterunternehmens verrechnet,
das dem Buchwert der in den Konzern-
abschluss aufzunehmenden Vermdgensgegen-
stande, Schulden und Rechnungsabgrenzungs-
posten entspricht.

Die Verrechnung wurde auf der Grundlage
der Wertanséatze zum Zeitpunkt des Erwerbs
der Anteile durchgefihrt.

3.3. Schuldenkonsolidierung

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen werden gemas § 303 HGB
gegenseitig aufgerechnet. Aufrechnungs-
differenzen sind nicht entstanden.

3.4. Eliminierung von Zwischenergebnissen
Zu eliminierende Zwischenergebnisse innerhalb
des Konzerns ergaben sich nicht.

3.5. Konsolidierung der Aufwendungen und
Ertrage

Ertrage und Aufwendungen zwischen den im

Konzernabschluss voll konsolidierten Gesell-

schaften sind gemaB § 305 HGB eliminiert

worden.

3.6. Latente Steuern
Latente Steuern im Sinne von § 306 HGB
waren nicht zu beriicksichtigen.

4. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Durch die zum Bilanzstichtag des Vorjahres

erfolgte Endkonsolidierung der Volvo Car

Germany GmbH, Kéln, und dreier ihrer

Tochtergesellschaften sind die Betrage zu den

Posten in der Bilanz auf den 31. Dezember



2006 und der Gewinn- und Verlustrechnung
des Jahres 2006 mit den Vorjahreszahlen nur
eingeschrankt vergleichbar.

Das immaterielle Anlagevermégen und das
Sachanlagevermdégen sind bewertet zu
Anschaffungskosten einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten abzliglich
Abschreibungen. Die Abschreibungen auf die
immateriellen Vermégensgegenstinde und
auf das Sachanlagevermogen erfolgen planméa-
Big. Im Ubrigen kommt nur die lineare
Abschreibungsmethode zur Anwendung.
Geringwertige Wirtschaftsgtiter werden im
Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Die Forderungen und sonstigen
Vermoégensgegenstande sind zum Nominal-
wert bewertet. Erkennbare Einzelrisiken sind
durch Wertberichtigungen beriicksichtigt.

Dem allgemeinen Kreditrisiko ist durch eine
Pauschalwertberichtigung auf die nicht
einzelwertberichtigten Forderungen Rechnung
getragen worden.

Die Pensionsriickstellungen betreffen den
Teilwert kiinftiger Pensionsverpflichtungen und
den Barwert bereits laufender Pensions-
verpflichtungen unter Zugrundelegung eines
RechnungszinsfuBes von 6 % p.a. und der
sonstigen Berechnungsgrundlagen gemaRi
§ B6a EStG. Die Verpflichtung ist in vollem
Umfang passiviert worden.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem
Rickzahlungsbetrag passiviert.

Vermdgensgegenstande und Verbindlich-
keiten in Fremdwahrung bestanden zu den

Bilanzstichtagen nicht.

5. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUM
KONZERNABSCHLUSS

5.1. Bilanz
Zur Entwicklung des Anlagevermogens wird auf
den Anlagespiegel verwiesen.

Die Forderungen aus Finanzgeschéften
resultieren in Hohe von MEUR 410,9 aus

Mietkaufen und Ratenkrediten und Finanzie-
rungen an Volvo Handler der Volvo Auto Bank
sowie auf Finanzierungen an Volvo Handler in
Hohe von MEUR 55,5 der Volvo Auto Finanz-
Service. Auf die Forderungen an Kunden wur-
den sowohl Einzel- als auch Pauschalwert-
berichtungen bei den jeweiligen Konzerngesell-
schaften vorgenommen; insgesamt belauft sich
die Risikovorsorge auf MEUR 10,3.

Séamtliche ausgewiesenen Forderungen und
sonstigen Vermégensgegenstande haben mit
Ausnahme von Teilforderungen in Hohe von
TEUR 266.547 sowie in Hohe der langfristigen
Anspriiche aus der Riickdeckungsversicherung
zu Pensionszusagen (TEUR 496) jeweils eine
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten.

Zur Entwicklung des Eigenkapitals wird
auf den Eigenkapitalspiegel verwiesen.

Die sonstigen Riickstellungen enthalten
als wesentliche Posten Rickstellungen fir
Bestands- und Bonitatsrisiken der Leasing-
nehmer sowie Rickstellungen fur Handlerboni.

Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten (unter der Rubrik C. der Bilanz)
haben mit Ausnahme von Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten bei der Volvo Auto
Bank in Hohe von TEUR 321.505 eine
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten.

In den Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen sind nachrangige
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 23.008
mit einer Laufzeit von mehr als 12 Monaten
aus der Gewéhrung dreier Darlehen gemaR
§ 10 Abs. ba KWG durch die Ford Motor Credit
Company, Dearborn, USA, an die Volvo Auto
Bank enthalten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

enthalten vorrangig von der Volvo Auto Bank
Deutschland GmbH, Koln, begebene
Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR
340.827. Von diesen haben TEUR 109.140
eine Restlaufzeit von einem bis zu finf Jahren
und TEUR 206.450 eine Restlaufzeit von Uber
funf Jahren.




Verbindlichkeitsspiegel:

Gesamt Restlaufzeit Gesichert
unter 1bis5 iiber5
31.12.2006 1 Jahr Jahre Jahre
Art der Verbindlichkeit TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 762.239 450.734 282505  29.000 0
Verbindlichkeiten gegenliber
Kunden 341.955 26365 109.140 206.450 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 166.012 143.004  23.008 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 256.077 25.077 0 0
Summe 1.295.283 645.180 414.653 235.450 0
5.2. Gewinn- und Verlustrechnung
Die Umsatzerldse gliedern sich wie folgt:
2006 2005
TEUR TEUR
Erlése VCG und Tochtergesellschaften (Endkonsolidierungen) 0 1.085.177
Erldse aus Leasingvertragen 150.134 137.645
Erlose aus dem Verkauf von Leasinggegenstanden 137.483 123.531
Verkauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmen
der Handlerfinanzierung 76.503 64.620
Auflésung Rechnungsabgrenzungsposten 34.848 28.139
Sonstige Erlése 541 1.391
399.509 1.440.503

Den Umsatzerlésen stehen gegeniiber die Aufwendungen fiir verkaufte Gegenstédnde:

(Endkonsolidierungen)

Handlerfinanzierung

Aufwendungen VCG und Tochtergesellschaften

Aufwendungen fir verkaufte Leasinggegenstiande

Ankauf von Gebrauchtfahrzeugen im Rahmen der

2006 2005
TEUR TEUR
0 987.986
119177 109.930
76.839 64.574
196.016 1.162.490




Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstitzung

Aufwendungen fir Altersversorgung

Durchschnittliche Mitarbeiterzahl (ohne Auszubildende):

Kaufmannische Arbeitnehmer

Die Zinsertridge (TEUR 54.327) betreffen im
Wesentlichen Kredit- und Geldmarktgeschafte
(TEUR 37.970) der Volvo Auto Bank; die (bri-
gen Zinsertrage entfallen auf die Volvo Auto
Leasing (TEUR 11.5632), die Volvo Auto Finanz-
Service (TEUR 4.802) sowie die Volvo Car
Holding (TEUR 23).

Die Zinsaufwendungen (TEUR 53.546)
entfallen im Wesentlichen auf Kredit- und
Geldmarktgeschafte der Volvo Auto Bank
(TEUR 30.758); die tbrigen Zinsaufwendungen
entfallen auf die Volvo Auto Leasing
(TEUR 11.142), die Volvo Auto Finanz-Service
(TEUR 8.901) sowie die Volvo Car Holding
(TEUR 2.745)

6. SONSTIGE ANGABEN

Die Ford Motor Corporation, Dearborn, USA,
halt zum 31. Dezember 2006 samtliche Anteile
der Volvo Car Holding Germany GmbH, Kdln.
Der Teilkonzernabschluss der Volvo Car Holding
Germany GmbH, Koln, wird in den Weltkonzern-
abschluss der Ford Motor Corporation, Dearborn,
USA, einbezogen.

Der Annual Report der Ford Motor Corpo-
ration, Dearborn, USA fur 2006 kann Uber die
Abteilung Financial Relations der Ford Motor
Corporation, Dearborn, USA, angefordert werden.

2006 2005
TEUR TEUR
6.652 21.896
932 2.380
729 2915
8.313 27.191
2006 2005
101 298

Die Geschiftsfiihrung der Muttergesell-
schaft Volvo Car Holding Germany GmbH, Koéln,
setzt sich wie folgt zusammen:

— Herr Bernhard Pries, Kaufmann
(seit 1. August 2005)

— Herr Jan Boss Henrichsen, Kaufmann
(seit 9. Dezember 2005)

Den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung des
Mutterunternehmens wurden fir die Wahr-
nehmung ihrer Aufgaben im Mutterunter-
nehmen und den Tochterunternehmen im
Geschaftsjahr Gesamtbeziige in Hohe von
TEUR 314,8 gewahrt.

Die Riickstellungen fiir Pensionsanwart-
schaften, die fir ausgeschiedene Geschafts-
flihrer des Mutterunternehmens gebildet sind,
belaufen sich auf TEUR 74,4,

7. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN
Die Konzerngesellschaften derivative
Finanzinstrumente in Hohe von nominal
TEUR 513.000. Hierbei handelt es sich um
Zins-Swap-Geschafte die ausschlieBlich zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos in Form
von Zins-Swaps mit Drittbanken abgeschlossen
werden.

In Héhe von TEUR 390 bestehen Verbind-
lichkeiten aus Burgschaften und Gewéhr-
leistungsvertragen.



Anteilsbesitz der Volvo Car Holding Germany GmbH, KéIn:

Anteil am

Name und Sitz der Gesellschaft Eigenkapital
%

Volvo Auto Finanz-Service
Deutschland GmbH, Koln 100
Volvo Auto Leasing
Deutschland GmbH, Koln 100
Volvo Auto Bank
Deutschland GmbH, Koln 100

Gezeichnetes
Kapital
TEUR

2.556

5113

10.226

Ergebnis
Geschiftsjahr
vor Ergebnis-

abfiihrung
TEUR

148

12,928

18311

Kéln, den 23. April 2007

Volvo Car Holding Germany GmbH
Die Geschaftsfiihrer

Jan Boss Henrichsen Bernhard Pries




ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ZUM 31. DEZEMBER 2006

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2006 Zuginge Abgdnge 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstidnde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 2.821 389 0 3210
2.821 389 0 3210
Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.8563 102 0 1.955
2. Vermietvermogen 844.966 361.173 252.854 953.285
846.819 361.275 252.854 955.240
849.640 361.664 252.854 958.450
Abschreibungen
01.01.2006 Zugdange Abgdnge 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermdégensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte und Werte 1.812 550 0 2.362
1.812 550 0 2.362
Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.497 151 0 1.648
2. Vermietvermdgen 232.330 154.484 128.664 2568.150
233.827 154.635 128.664 259.798
235.639 155.185 128.664 262.160
Bilanzwerte
31.12.2006 31.12.2005
TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 848 1.009
848 1.009
Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 307 356
2. Vermietvermdgen 695.135 612.636
695.442 612992
696.290 614.001



KAPITALFLUSSRECHNUNG

ZUM 31. DEZEMBER 2006

Konzernjahresergebnis
+ Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens

-/+ Abnahme/Zunahme der mittel- und langfristigen Rickstellungen

Cashflow

+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

- Gewinn aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden

und Schulden durch den Verkauf von konsolidierten Unternehmen
Veranderungen bei Aktiva und Passiva, bereinigt um Effekte aus

Konsolidierungskreisveranderungen:
+ Abnahme der Vorrate
+/- Abnahme/Zunahme der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sowie der sonstigen Vermdgensgegenstande

-/+ Zunahme/Abnahme der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten

+/- Zunahme/Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
-/+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen (ohne Refinanzierungskredite)
+ Zunahme der sonstigen Verbindlichkeiten
+ Veranderung der Kapitalricklage wegen Endkonsolidierung
+ Zunahme der passiven Rechnungsabgrenzungsposten
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit

- Auszahlungen von Investitionen in das Anlagevermdgen
+ Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermégens
+ Einzahlung aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen
- Abgegebene Flissige Mittel aus dem Verkauf von
konsolidierten Unternehmen
= Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

-/+ Abnahme/Zunahme der Verbindlichkeiten

gegentber Kreditinstituten

+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten von
verbundenen Unternehmen

- Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten
an verbundene Unternehmen

+ Einzahlungen in die Kapitalriicklage durch den Gesellschafter

= Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
+ Finanzmittelbestand zu Beginn der Periode
Finanzmittelbestand am Ende der Periode

2006 2005
TEUR TEUR
19.395 7.203

155.185 138902
505 -2.603
175085 143502
0 30
124.190 -45.287
10.454 0.404
6.948 33373
-4.394 -603
8734 6419
308.728 -1.090
50274 -32.058
10325 32743

0 33

8286 7471
698.630  153.637
-361.664  -199.203
0 62

0 69.000

0 -129
-361.664  -130.360
-110444 255603
0 5238

0  -150.000

0 36.000
-119.444 146.841
217522 170118
171.802 1684
389.324  171.802



EIGENKAPITALSPIEGEL

ZUM 31. DEZEMBER 2006

Gezeichnetes Kapital- Erwirtschaftetes Konzern-
Kapital riicklage Konzerneigenkapital eigen-
(Konzernergebnisvortrag, kapital
Konzernjahresergebnis,
Konzerngewinnriicklagen)
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am 01.01.2006 2.556 165.307 6.917 174.780
Jahresergebnis 0 0 19.395 19.395
Stand am 31.12.2006 2,556 165.307 26.312 194.175




BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Volvo Car Holding
Germany GmbH, Koln, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalfluss-
rechnung und Eigenkapitalspiegel — und den
Konzernlagebericht flir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2006 geprift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung
nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist
die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschéaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns

Dusseldorf, den 29. Juni 2007

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Niggemann)
Wirtschaftspriifer

(ppa. Koschwitz)

Bestatigungsvermerk ist im Testatexemplar mit

Datum vom 29. Juni 2007 original unterschrieben.

Wirtschaftspriifer

sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Giberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschatzungen der Geschéftsfiihrer
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsméBiger Buchflihrung ein
den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.



